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Vorbemerkung des Herausgebers

Das Institut fir Museumskunde erhebt neben derighlen Angaben zu den Besuchszahlen und
Ausstellungen der Museen und AusstellungshausezgalmaRigen Abstanden zusatzliche Daten,
die fir das Museumswesen von Bedeutung sind. Sdeniut Rahmen der Besuchszahlenerhebung
fur 1992 die Museen um Angaben dariiber gebetesjeoBtellen fir wissenschaftliche Volontare
haben und falls ja, wieviele. Die dort erhaltenartworten bildeten die Basis flr eine zusatzliche
spezielle Erhebung, die nur Fragen zu Volontariaetraf. Die Auswertung dieser Erhebung wurde
dankenswerterweise von Frau Monika Locken mit Wsttezung von Herrn Dr. Michael Dauskardt
durchgefuhrt und um Interviews erganzt.

Die Ergebnisse werden nun hiermit als Heft 5 deitt@dungen und Berichte” publiziert.

Bernhard Graf Frihjahr 1996

Vorwort der Autoren

Einen wesentlichen Teil offentlicher Kulturpflege der Bundesrepublik Deutschland stellen die
Museen dar.

Mit einer Grundgesamtheit von 4.827 Musketie fir die Besuchszahlenerhebung 1994 durch
das Institut fir Museumskunde angeschrieben wursletli die Bundesrepublik Deutschland mit
ihren 16 Bundeslandern eine vielfaltige und lebgadiiuseumslandschaft dar, die mit mehr als
90 Millionen Besuchen im Jahr eine wichtige Rollm kulturellen Geflige unseres Landes
einnimmt.

Auch wenn eine grofRe Anzahl besonders kleinererelusnoch immer neben- und ehrenamtlich
gefuhrt werden, verfigt diese Institution doch Ukeén grol3es Potential an Planstellen. Ein
erheblicher Anteil entfallt dabei auf den Bereids dhdoheren Dienstes.

Im Gegensatz zu anderen Berufsfeldern, wie denan Adehive und wissenschaftlichen
Bibliotheken, unterliegt die Tatigkeit fur wissehsétliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Museen keinen berufsspezifischen Ausbildungsriciett.

Wahrend fur Archivare und Bibliothekare eine poatiyrale Ausbildung Voraussetzung fur die
Berufsausiibung darstellt, ist die Eingangsvoramaset fur Wissenschaftler an Museen lediglich
der Nachweis eines abgeschlossenen Hochschulstsidium

Da die Universitaten in der Regel aber nicht fis Barufsfeld ,Museum* ausbilden, sind in der
Vergangenheit an zahlreichen (Uberwiegend gro3éveiseen in der Bundesrepublik Deutschland
wissenschaftliche Volontariate eingerichtet wordam so im Rahmen von internen Fort- und
Weiterbildungsmalinahmen die als notwendig eraahtéterufsspezifischen Fertigkeiten und
Fahigkeiten zu vermitteln.

Ob und wieweit die angebotenen wissenschaftlichelontariate tatsachlich ein angemessenes
Mittel zur museumsspezifischen Berufsausbildungtetien, mufld vor dem Hintergrund
— einer allgemeinen Unsicherheit der Museumstragéusbildungsfragen,

— der erheblichen Kritik aus Volontarskreisen angsgenwartigen Ausbildungspraxis
- sowie vor dem Hintergrund einer vollig verandertdluseumslandschaft seit der

Wiedervereinigung im Jahr 1989 untersucht werden.

Die Erhebung zum Volontariat in Deutschland solliassem Zusammenhang durch quantitative
und qualitative Befragungen einen Eindruck von dgegenwartigen Situation des
wissenschaftlichen Volontariats in Deutschlandiaegen.

1) Materialien aus dem Institut fir Museumskundeft 43, 1995, S.3



1. Situation des Volontariats seit 1987

Die Situation der wissenschaftlichen Volontariatevior allem aus der Sicht der Volontare und Vo-
lontarinnen problematisch, da sie gepragt ist daathireiche Unsicherheiten, die sich auf inhaltli-
cher, formaler und sozialer Ebene ergeben.

In den Jahren 1991, 1992, 1993 und 1994 veranstalthe wissenschaftlichen Volontarinnen
und Volontare an Museen und Denkmal&mtern in Déldad vier bundesweite Treffen, in deren
Mittelpunkt die Kritik an der praktischen Durchfiiimg der Volontariate sowie Fragen zur rechtli-
chen Verankerung der Arbeitsvertrage standen.

Diskutiert wurden hier die Existenz mehr oder wenigverbindlicher sowie sich
unterscheidender Ausbildungsrichtlinien, Zugangaussetzungen, Fort- und Weiterbildungsziele
und -inhalte. Ungeklart sind bisher die konkretemsktzbereiche und die Betreuung von
Volontaren in den jeweiligen Institutionen sowiee dsoziale Absicherung von Volontaren
hinsichtlich der Anrechnung auf die Vorbereitungsz&ir den o6ffentlichen Dienst, auf
Besoldungsdienstalter sowie auf ruhegehaltsfahigadizeitert.

Von den Volontaren und Volontérinnen sowie von gkisdenen anderen Seitemird deutlich
vermerkt, daf3 sich fast alle Volontare und Volont&n als billige Arbeitskrafte ausgenutzt fuihlen,
eine gezielte Einfihrung, Ausbildung und Betreuuagnissen und kaum Chancen fiir eine Weiter-
beschaftigung im Museumswesen haben.

Hinzu kommt, daf3 die Situation wissenschaftlichetovitariate in den neuen Bundeslandern un-
geklart ist.

Auch von Institutionen wurden Bemuhungen unternomnaen Status der Volontariate zu be-
schreiben und diese in die postgradualen Aus- wntbfdungsstrukturen einzubetten.

Auf Anregung des Deutschen Museumsbundes (DMB) esaegionaler Museumsamter und
Museumsverbande wurde vom Institut fir Museumskudee Staatlichen Museen zu Berlin -
Preul3ischer Kulturbesitz (IfM) erstmalig im Jahr849eine Erhebung dartber durchgefihrt,
wieviele Stellen fur wissenschaftliche Volontareder Bundesrepublik Deutschland samt Berlin
(West) an Museen zur Verfugung standen. Diese HErigbvurde 1987 in erweiterter Form
fortgeflhrt, wobei der Bereich der Denkmalpflegerfalls Beriicksichtigung farfd.

Zur Situation der wissenschaftlichen Volontariatsnikten damals im Rahmen einer Umfrage
Daten zur Vergitung, Dauer des Beschaftigungsvimibgdés, zur Wochenarbeitszeit, der
Zugangsvoraussetzung sowie zur Frage des Vorhagidenson Ausbildungsplanen erhoben
werden.

DarUber hinaus wurden die unterschiedlichen Arbertsdge und Ausbildungsplane der alten
Bundeslander zusammengestellt.

Im Jahre 1989 bat der Arbeitskreis ,Erziehung” ébei Standigen Konferenz der Kultusminister
den damaligen Unterausschuf3 ,Museen und DenkmgkflfUAMD), Mdglichkeiten der
Verbesserung des Volontariates mit einem berufdfquetenden Abschlu® zu prifen. Daraufhin
trug der UAMD die Defizite der Ausbildung zusammand erstellte einen konkreten Katalog von
Ausbildungsrichtlinien. Die Arbeit des UAMD zeitgtislang jedoch keine offentlich erkennbare
Resonanz, wurde jedoch kontinuierlich fortgesetzt.

Aus dem Jahr 1994 liegt eine Erhebung zur aktuedigmation der Volontariate an Museen in
Niedersachsen und Bremen vor, die der MuseumsverfiarNiedersachsen und Bremen e.V. in
Zusammenarbeit mit dem niederséachsischen Ministefir Wissenschaft und Kultur durchgefiihrt
hat?

2) Bundesweite Tagung der Volontare in Kassel uager 1992/93.

3) Dauskardt, M.: Vom Nutzen der Volontarsausbigui995, S.144. Dauskardt zitiert hier Gunter Kig@rAnm. 10).

4) Materialien aus dem Institut fir Museumskundeft A0, Berlin 1987.

5) Hans Lochmann, Zentrale VolontarweiterbildundNirdersachsen — Eine Initiative zur VerbesserwgrgQiialitat der
Ausbildung von Volontaren an Museen, VortragsmaripsiBundesweites Volontartreffen in Karlsruhe26994.
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Auch der Deutsche Museumsbund e.V. griff im Rahsaner Jahrestagungen 1993/94 in Dres-
den und Hildesheim die Personalsituation an Musedgnund einige Referenten nahmen in diesem
Zusammenhang auch zum Volontariat Stelltinguf Bitten der Volontare und Volontarinnen
unterstutzte der DMB die Forderung nach einem Rgehachten zum Volontariat. Dieses wurde
vom IfM bei dem Berliner Arbeitsrechtler Prof. Bchmitt in Auftrag gegeben und liegt seit Mai
1993 vor!

2. Fragebogenerhebung

Ziel der Fragebogenerhebung war die Quantifizierdaegvorhandenen wissenschaftlichen Volon-
tarstellen an Museen in Deutschland und damit @iest@llung des gegenwartigen Sachstandes.

2.1 Erhebungsquellen

Die Erhebung basiert auf folgenden Quellen:

Adressenliste der dem Institut fir Museumskundeabaten Institutionen, die Volontarstellen
im Museumswesen anbieten. Diese wurde erganzt durch

Adressenliste des Museumsverbandes fur NiedersacimseBremen e.V.,

Teilnehmerlisten der bundesweiten Volontéarstagungen

Eigene Recherchen.

2.2 Auswertung

Der Fragebogen umfalite 4 Seiten und enthielt 1§eRikemplexe. Die Fragen sind standardisiert.
Vorgegebene Kategorien konnten nach dem Ankreualvezh beantwortet werden. Leerzeilen er-
mdglichten Erganzungen und Kommentare.

Die Anzahl der auszuwertenden Fragebdgen und dieniiidle rechtfertigten keine Auswertung

auf der Grundlage von SPSS. Die Auswertung erfalgieh dem Strichlisten-Verfahren. Da nicht
alle Fragebdgen vollstandig ausgeflllt wurden, l@imhéaufig keine 100%-Angaben erfolgen. Bei
einigen Fragen waren Mehrfach-Antworten moglich, dadd in diesen Fallen 100%-Angaben
uberschritten werden.

2.2.1 Rucklauf

Insgesamt wurden vom IfM an alle Museen, die im rRai der Besuchszahlenerhebung 1992
angegeben hatten, dal3 in ihrem Haus hauptamtlicisesemschaftliche Volontdre beschaftigt
werden,178 Fragebdgen verschickt. Davon sibe2 Bogen zuriickgesandt worden. Das entspricht
einer Rucklaufquote vorB5%. Es muf3 also davon ausgegangen werden, dal3 niaht all
Volontarstellen an Museen in der BundesrepubliktBehland erfal3t werden konnten.

Bei 35 der zurickgesandten Fragebdgen wurde Fetiggngemeldet; diese Museen hatten nie
Volontérstellen und werden auch keine Volontarstelkinrichten. In 26 Fallen verfligten die
Museen in der Vergangenheit Uber Volontarstellarzwischen sind diese Stellen allerdings
gestrichen. So wurden z.B. bei der Stadt Frankfumt Main im Lauf der letzten zwei Jahre
samtliche Volontarstellen an den kommunalen Mussegespart.

InsgesamBl1 Museen oder Museumstrager verfigen derzeit koetiich Uber zusammea29
Volontarsstellen

6) Siehe Literaturliste

7) Nr.2 der Mitteilungen und Berichte aus dem ituistfir Museumskunde :Jochem SchmiRechtsfragen des
Volontariats, Gutachten, erstattet im Auftrag der Stiftung Bischer Kulturbesitz Berlin 1994 (24 S.)

8) s.u. 9. Fragebogen



IRuicklauf der Fragebogen |

IRticklauf Insgesamt 15p
[Fehlanzeige 35|
|Stellen gestrichen 26|

IMuseen mit Volontarstellen 91|

2.2.2 \erteilung der Stellen auf Museen

Die Uberwiegende Anzahl der erfal3ten Museen veriibgr eine Volontarstelle.GroRere Museen
verfliigen Uber 2 bis 3 Stellen. Insgesamt 11 Museefiigen Uber jeweils 4 Volontarstellen. Ein
Museum bietet 5 Volontarstellen an und 3 Museefilgen tber 6 Stellen. Daguseum flr Ver-
kehr und Technik (MVT), Berlin sowie dieStaatlichen Museen Kassedind mit jeweils 7 Stellen
ausgestattet. Uber 10 Stellen verfigt ddtmatliche Museum fiir Naturkunde Karlsruhe,
wahrend dasStaatliche Museum fir Naturkunde Stuttgart 12 Volontéarstellen meldet. Von den
Staatlichen Museen zu Berlin - PreuBischer Kulturbsitz werden 17 Volontarstellen angegeben,
wobei sich diese Stellen allerdings auf die einzelMuseen des Tragers verteilen.

Verteilung der Stellen auf Museen(bezogen auf 91 Museen bsz.

Museumstrager)
| 1 Stellein 45 Museen |
| 2 Stellenin 15 Museen |
| 3 Stellenin 10 Museen |
| 4 Stellenin 11 Museen |
| 5 Stellenin 1 Museum |
| 6 Stellenin 3 Museen |
| 7 Stellenin 2 Museen |
| 10 Stellenin 1 Museum |
| 12 Stellenin 1  Museum |
| 17 Stellenin 1 Museumsverband (insges. 17 Musekn)

2.2.3 \Verteilung nach Bundeslandern

Es fallt auf, dali3 fast alle Volontéarstellen auf les in den alten Bundeslandern entfallen. Von den
229 erfaldten Stellenwerdennur 3 Stellenin den neuen Bundeslandern gefihrt: 1 Stelle anBr
denburg und 2 Stellen im Freistaat Sachsen. DistareiStellen sind in Nordrhein-Westfalen mit
57 zu verzeichnen, gefolgt von Baden-Wirttemb@d) und Berlin(33).
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Verteilung der Stellen nach Bundeslandern
Land Anzahl der Stellen Museen
insgesamt*
Baden-Wrttemberg 54 867
Freistaat Bayern 20 843
Berlin 33 143
Brandenburg 1 173
Bremen 3 22
Hamburg 11 53
Hessen 15 407
Mecklenburg-Vorpommern - 117
Niedersachsen 21 489
Nordrhein-Westfalen 57 573
Rheinland-Pfalz 5 299
Saarland 1 49
Freistaat Sachsen 2 293
Sachsen-Anhalt -- 164
Schleswig-Holstein 6 158
Thiringen -- 177

*Anzahl der Museen nach der BesuchszahlenerhelestjM Berlin fir 1994.

2.2.4 \erteilung nach Museumsarten

Die Museumsarten werden in nur drei Kategorien riite die nicht mit den vom IfM
verwendeten Kategorien vergleichbar sind: Kultudrische Museen,
Naturhistorische/Naturwissenschaftliche Museen,Hmuseen.

Zu den Kulturhistorischen Museen werden Museen voikskundlichem, heimatkundlichem
oder regionalgeschichtlichem Schwerpunkt, Schlaf$i Burgmuseen, technikhistorische Museen
sowie historische und archaologische Museen geZaiatVerteilung nach Museumsarten ist nur in
solchen Fallen eindeutig, wo die Volontarstellenn deluseen direkt zugeordnet sind. Bei
Museumstragern, die mehrere Museen unterhalten h@iddenen die Volontarstellen zentral
verwaltet werden, ist eine eindeutige Zuordnunghtnicnmer moglich. Das gilt auch fur die
Museumsamter in Nordrhein-Westfalen sowie das Refduseumspadagogik der Landesbildstelle
des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe.

Verteilung nach Museumsarten

Museumsart Anzahl der Musegn Anzahl der Stellen
Kulturhistorische Museen 52 118
Naturhistorische /Naturwissenschaftliche Musgen 8 7 3
Kunstmuseen 27 61

2.2.5 Institutionelle Anbindung der Stellen

Von den 91 erfal3ten Museen sind in 65 Fallen dieMérstellen direkt beim Museum angesiedelt.

In 26 Fallen werden die Stellen bei einer Ubergeeteh Einrichtung gefiihrt. Das sind bis auf we-

nige Ausnahmen Museumstrager, die mehrere Musetenhaften und die Volontérstellen zentral

verwalten.

Ausnahmen sind:

— Schleswig-Holsteinisches Landesmuseum Schlof3 Gotimhleswig: Zuordnung der Stellen
zum Landes-Museumsdirektor.

- Weserrenaissancemuseum Schlo3 Brake, Lemgo: Zuwgdnder Stelle bei einem
Forschungsprojekt.
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2.2.6 Zeitliche Einrichtung von Stellen

Bei der Frage nach der zeitlichen Einrichtung voalovitarstellen wurden Angaben darlber
erbeten, wann erstmals eine Stelle eingerichteti&yuvann eine zweite Stelle geschaffen worden
ist und wann gegebenfalls eine dritte und weiteéedleh hinzukamen.

Dabei wird der Zeitraum zwischen 1950 und 1993 &bge Diese Frage wurde in vielen Féllen
nicht oder nur mit circa-Angaben beantwortet, daBeantwortung offensichtlich ein erhéhter Re-
chercheaufwand notwendig gewesen ware.

Zwischen 1980 und 1989 wurden die meisten Steltstmals eingerichtet, eine Tendenz, die
sich bei insgesamt 45 Museen niederschlagt. AuclidreEinrichtung zweiter und dritter Stellen
erreicht dieses Jahrzehnt mit jeweils 17 bzw. EN&t die hochste Frequenz. Immerhin sind noch
in der Zeit zwischen 1990 und 1993 an 25 Museamels Volontarstellen geschaffen worden und
in acht Fallen ist noch eine zweite Stelle hinzugeken.

Um 1950 wurden bei den Staatlichen Museen Preufis€hlturbesitz 17 Volontarstellen ge-
schaffen (wird als 1 Museum/Museumtrager gezabig.Anzahl der Stellen ist bis heute konstant
geblieben.

Im Jahr 1970 wurden bei den Staatlichen Sammluk@easel 7 Stellen geschaffen (wird als 1
Museum/Museumstrager gezahlt), deren Anzahl biseheluenfalls unverandert ist.

Zeitliche Einrichtung von Stellen |

|

| Zeitraum | 1. Stelle | 2. Stelle | 3. und weitere Stellen
| 1950-1969 | 9 Museen | 5 Museen | 2 Museen |

| 1970-1979 | 13 Museen | 5 Museen | 5 Museen |

| 1980-1989 | 45 Museen | 17 Museen | 12 Museen |

| 1990-1993 | 25 Museen | 8 Museen | 2 Museen |

2.2.7 Quantitative Schwankungen

Diese Frage bezieht sich darauf, inwieweit einedviderung bei der Anzahl der Volontarstellen
wéhrend der letzten funf Jahre stattgefunden lzat, bb zukinftig eine Veranderung zu erwarten
ist. Bei der Uberwiegenden Zahl der befragten Mugsedie Situation unveréndert, sowohl was
den Zeitraum der letzten fiunf Jahre betrifft, alsladie Planungen fir die Zukunft. Bei 39 Museen
hat in der Vergangenheit eine Erhohung der Stedtattgefunden und bei 17 Museen wird auch
eine Erhéhung des Stellenkontingents fur die Zukwmivartet. Eine Verringerung hat in der

Vergangenheit bei 2 Museen stattgefunden und elerif@i 2 Museen ist eine zukinftige

Abschaffung der Volontarstellen geplant. Lediglinheinem Fall wurde in den letzten funf Jahren
eine Volontarstelle in eine gelegentliche Projeltdasung umgewandelt (Lehmbruckmuseum in
Duisburg).

| Quantitative Schwankungen |

| Zeitraum | unverandert | erhoht |  verringert/abgeschéfft
| wahrend der letzten 5 Jahre| 46 Museen |  39Museen | useém |
| zukiinftig | 64 Museen | 17 Museen | 3 Museen/ 2 Musekn

2.2.8 Zur Zeit besetzte Stellen und Wiederbesetwspayren
Zum Zeitpunkt der Erhebung waren bei 73 der 95%eia Museen alle Volontarstellen besetzt. Das
entspricht einem Anteil von annéhernd 77%.

Lediglich bei 15 Museen waren insgesamt 29 Stelskant. Drei Museen machten keine Anga-
ben.
9



Die unbesetzten Stellewerteilen sich wie
folgt:
| Stellen
|1 von 2
|1 von 4
|2 von 3
|2 von 4

| Anzahl der Museeh unbesetzte Stellen
|
|
|
|
|2von5 |
|
|
|
|
|

3 | 3 |

|2 von 7
|3 von 4
|4 von 6
| 7 von 12
| Summe

RPN R RPN
ON[IN|OWIN] D™ W

=
(6]
N
(o)

Bei 61 der erfalten Museen unterliegen freigewardevolontarstellen keiner
Wiederbesetzungssperre. Bei 30 Museen werdenS3teiten fir einen Zeitraum von 3 bis tber 12
Monate zur Wiederbesetzung gesperrt. Von dieseM@8een haben allerdings nicht alle den
Zeitraum der Sperre angegeben.

Besetzungssperre in Monatgn  Anzahl der Muséen

|

| 3 | 6 |
| 4 | 1 |
| 6 | 9 |
| 9 | 3 |
| 12 und mehr | 5 |

2.2.9 Ausschreibungspraxis
Bei der Frage nach der Ausschreibungspraxis witéraancht, inwieweit Stellen offentlicht, nicht
offentlich oder Uberhaupt nicht ausgeschrieben arerdUnter 6ffentlicher Ausschreibung werden
Anzeigen in Uberregionalen Tages- oder Wochenzg#nrnverstanden, wie z.B. der Zeit, Welt,
FAZ, Slddeutsche Zeitung etc. Als nicht offentli@usgeschrieben werden Anzeigen in
Fachzeitschriften (z.B. Kunstchronik) verstandenerodAushange in Universitatsinstituten
angesehen.

Nach diesen Kriterien werden bei 45 Museen diel&tebffentlich und bei 44 Museen die
Stellen nicht 6ffentlich ausgeschrieben. Zwei Muskaben keine Angaben gemacht.

2.2.10 Einstellungsvoraussetzungen und Fachricletung
Anhand dieser Frage wird untersucht, Uber welchalifkation die Bewerber/Bewerberinnen als
Einstellungsvoraussetzung verfiigen missen. BeBdantwortung dieser Frage waren Mehrfach-
antworten maglich. Aufgrund der Beantwortung konrfi@gende Kategorien gebildet werden:
- Promotion
— Promotion oder Magister
— Magister oder Staatsexamen oder Diplom

Bei 30 der erfal3ten Museen oder Museumstrager alsr&instellungsvoraussetzung die Promo-
tion verlangt. Bei 28 Museen wird ein Magisterexanoeler die Promotion anerkannt, 20 Museen
akzeptieren als Einstellungsvoraussetzung sowolmenei Magisterabschlul3 als auch ein
Staatsexamen als auch ein Diplom. Von 13 Museedevukeine Angaben gemacht.
10



Abschlul} als Einstellungs-Voraussetzung AnzahMigseen
Promotion 30

Promotion oder Magister 28
Magister/Staatsexamen/Diplom 20

Bei der Frage nach den bevorzugten FachrichtungerBdwerber/Bewerberinnen sind Mehr-
fachantworten mdoglich, da Museen, die einer Musewmguzuordnen sind, nicht immer
ausschlielich nur Bewerber einstellen, deren kaafung sich konkret auf die Inhalte des
Museums beziehen. Das trifft vor allen Dingen aalclse Falle zu, wo die Abgrenzung des
Museums zu einer anderen Museumsart nicht eindestig(z.B. Museen fur Kunst- und
Kulturgeschichte). Nach der unter 2.3.4 erfolgtemtétlung der befragten Museen nach
Museumsarten ergibt sich folgendes Bild:

bevorzugte Fachrichtung der Bewerber/innen AnzahMuseen
Kulturwissenschaftler/innen 66
Naturwissenschaftler/innen 12
Kunsthistoriker/innen 40

2.2.11 \Vergutungen
Bei der uUberwiegenden Anzahl der befragten Musedblgeé die Vergutung der Volon-
tare/Volontarinnen nach den Anwarterbezigen furtd@hneren Dienst.

Bei 7 Museen wird ein bestimmter Prozentsatz de$ Blrbzw. Il gezahlt.

2 Museen zahlen einen monatlichen Festbetrag, menei Museum wird eine ,sonstige
Bezahlung“ (ohne ndhere Angaben) gewahrt. Ein Museahlt eine Jahrespraktikantenvergutung.
In einem Fall werden Volontarsstellen aus Spenditeimifinanziert, da die Haushaltsmittel fir
Volontare gestrichen wurden.

Vergltung Anzahl der Museen
Anwarterbezlige des Hoheren Dienstes 78
70% BAT I 1

50% BAT I 5

2/3 BAT Il - Ost

50% BAT Il 1

sonstige 5

2.2.12 Vertragssituation und Ausbildungsrichtlinien
Alle Volontarverhaltnisse sind auf einer vertragka Basis begrindet. Von den 91 Museen, die
uber Volontarstellen verfiigen, haben 37 ein Vesmnagster eingeschick.

An 46 Museen werden die Volontare/Volontarinnen aath von Ausbildungsrichtlinien
ausgebildet. Bei 44 Museen, also etwa 50% der terfiaBluseen, existieren keine Richtlinien. 20
der befragten Museen haben Ausbildungsrichtliniagesandt.

Unabhangig von der Tatsache, ob nach Richtliniesgalildet wird oder nicht, werden die
Volontare/Volontarinnen in 90 der erfal3ten Museemcd eine Wissenschaftlerin oder einen
Wissenschatftler betreut. Ein Museum hat keine Aegatu dieser Frage gemacht.

2.2.13 Fortbildungssituation

Von 57 Museen wird den Volontaren eine Teilnahmé&antbildungsmalRnahmen externer Anbieter

ermoglicht. Nicht gefordert wird die Teilnahme aichen Malinahmen von 29 Museen. 28 Museen

bieten die Teilnahme an (internen und externen)t&@ldungsmalinahmen an. 5 Museen haben

keine Angaben zu dieser Frage gemacht. Externebifbmgsveranstaltungen fir Volontére
11



werden beispielsweise vom Museumsverband fir Neaadisen und Bremen e.V. angeboten. An
den von ihm organisierten Veranstaltungen nehmda 2l an niedersachsischen Museen
beschaftigten Volontar/innen teil.

2.2.14 Aufgabenbereiche

Anhand dieser Frage wird untersucint welchen Aufgabenbereichen eines Museums die nfolo
tare/Volontarinnen wahrend ihres Volontariats galhdig, angeleitet oder sowohl selbstandig als
auch angeleitet tatig sind. Bei solchen Kategorigie, sowohl mit ,selbstandig” als auch mit
.-angeleitet* beantwortet werden, ist davon auszegelald die Volontare zunachst angeleitet wur-
den und mit zunehmender Erfahrung Aufgabenbereaietmstandig bearbeitet haben.

Aufgabenbereich selbsténdig angeleitet selbstaundig
angeleitet

Ausstellungen 18 34 33
Publikationen 21 27 30
Dokumentation 24 28 18
Forschung 42 10 16
Museumspadagogik 21 33 17
Offentlichkeitsarbeit 14 42 15
Verwaltungstatigkeit 6 46 3
Restaurierung -- 2 1

Nicht alle Museen haben alle Kategorien angekre®. wird nicht dberall in allen
vorgegebenen Aufgabenfeldern ausgebildet.

2.2.15 Kommentare zu den Fragebdgen

Der grof3te Anteil der Kommentare zu den Fragebdggaeht sich auf die Frage nach der Forde-
rung oder dem konkreten Angebot von externen Waitkmgsmalnahmen. Alle erfa3ten Museen
aus Niedersachsen weisen auf eine Teilnahme ihm@ontare/Volontarinnen an den vom
Museumsverband fir Niedersachsen und Bremen e.Vgan@ierten Uberdrtlichen
Weiterbildungsveranstaltungen hin. Fur die Voloefédolontdrinnen an Hamburger Museen wird
von Seiten des Senats ein zentrales Fortbildungspmon zu Fragen der Verwaltungspraxis
angeboten. Mehrere Museen entsenden Volontare muvdm Deutschen Museum Minchen
angebotenen Museumskursen. Als besondere Formmektéreiterbildungsmaoglichkeiten wird in
einem Fall auf den Austausch von Volontaren miteaed Museen verwiesen. In Einzelféallen wird
darauf hingewiesen, dal? ein Angebot von externatbifdungsprogrammen nicht angenommen
wird.

Eine weitere Kategorie von Kommentaren |43t sichdeu Frage bezlglich der selbstandigen
oder angeleiteten Durchfiihrung der im Fragebogegegebenen Aufgaben bilden. Hier wird in
mehreren Fallen darauf verwiesen, dal3 die Erledigemzelner Aufgaben zunachst unter
Anleitung geschieht, bei zunehmender Erfahrung ddoer selbstandig erledigt wird. In einem Fall
wird die selbstdndige bzw. angeleitete Erledigurmgn \Aufgaben von der Eigeninitiative des
Stelleninhabers abhangig gemacht. Bei einem Museuth angemerkt, daf} die Ausbildung von
Volontaren in den im Fragebogen bezeichneten Awfgididern zwar winschenswert sei, die
praktische Umsetzung aber de facto nicht moglich e an diesem Museum beschatftigte
Volontarin ist mit der Durchfihrung von Dokumentas- und Inventarisationsaufgaben
vollstdndig ausgelastet. In einem Museum werderoMére/Volontarinnen auch im Bereich der
Museumstechnik, Sicherheit, Klima, Beleuchtung etausgebildet. Volontare bei den
Museumsamtern im Rheinland und in Westfalen-Lipperden auch an der Museumsberatung
beteiligt. Volontaren, die beim Referat ,Museumspgabik“ der Landesbildstelle des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe beschaftigid, siwerden auch Kenntnisse bei der
Produktion von Filmen und Diaserien vermittelt.
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Beziglich der Ausbildungsrichtlinien wird von eindiuseum beklagt, dal3 die vorhandenen
Richtlinien nicht eingehalten werden.

Zum Abschlu3 des Volontariats wird in einem Museeime hausinterne Prifung in Form der
Anfertigung einer Hausarbeit verlangt.

Beziglich der Einstellungsvoraussetzungen fur Vidlien wird in einem Museum nicht
unbedingt ein abgeschlossenes Hochschulstudiunusgeaetzt. MalRgeblich fur eine Einstellung
ist die fachliche Eignung des Bewerbers/der Bewarbe

3. Kommentierung der Fragebdgen von Museen, beierden

zwischenzeitlich Volontarstellen gestrichen wurden

Bei den durch die Umfrage erfal3ten Museen, didbgchaffung von Volontarstellen gemeldet ha-

ben, lassen sich drei Kategorien unterscheiden:

1) Museen, bei denen die Definition des Volontariat®ereichtlich midverstanden wurde. Es
handelt sich in diesen Fallen um zeitlich begrenatel unbezahlte Praktikantenstellen
(11 Museen).

2) Museen, die nicht kontinuierlich, sondern nur sdmeh Uber Volontarsstellen verfigen. Hier
sind zur Zeit und werden auch in absehbarer Zeihekeentsprechenden Stellen vom
Museumstrager zur Verfigung gestellt (2 Museen).

3) Museen, bei denen aus Kostengriinden Volontarsstetigeschafft wurden (13 Museen).
Hinsichtlich der Fragebogenauswertung sind die ¢@ien 1) und 2) zu vernachlassigen.

Bei den in Kategorie 3) angefiihrten Fallen haneelsich um vier kleinere kommunale Museen,
bei denen die Volontarstellen wahrend der letztenf dahre abgeschafft wurden. Insgesamt sind
davon funf Stellen betroffen.

Bereits in den 1970er Jahren sind in zwei MusesrBilmdeslandes Bremen die Volontarstellen
aus Kostengriinden eingespart worden. Diese Musaen faus dem Raster des Fragebogens
heraus, da hier die Verringerung von Stellen wéthisar letzten flinf Jahre erfragt werden soll.

Sechs der erfalten Museen, die alle der Stadt ferak. zuzuordnen sind, melden, dal} seit
1993 aus Kostengriinden keine Volontarsstellen rebetzt werden. Noch besetzte Stellen werden
nach Auslaufen der Vertrage ebenfalls gestricheevidle Stellen von dieser Mal3hahme betroffen
sind, konnte nicht recherchiert werden.

Mit Abschlu3 des Haushaltsjahres 1994 wurden beiDdritschen Arbeitsschutzausstellung in
Dortmund alle 6 Volontarstellen wieder abgesché&ife Stellen waren erst 1990 eingerichtet wor-
den.

4. Stellungnahmen und Kommentare zum Volontariat

Neben der durch die Fragebdgen erhobenen quargitafAusgestaltung des Volontariats soll an

dieser Stelle mit Hilfe von Stellungnahmen versdhiger, im Museumswesen an exponierter Stelle
tatiger ,Amstrager® ein Bild der qualitativen Sttuk des wissenschaftlichen Volontariats

vermittelt werden. Es zeigte sich namlich, dal} aéalgig von der zahlenmaRigen Starke dem
Volontariat selber ein unterschiedlicher Stellervengeraumt wird. Ein Faktor, der natirlich auf

den konkreten Ablauf der Fort- und Weiterbildungfii? nimmt.

Gerd Biegel, M.A., Direktor des Braunschweigischehandesmuseums

Herr Biegel begriufdt die Erhebung zum wissenschhéh Volontariat ausdriicklich, da sich
diese museumsinterne Ausbildung nach seiner Betlraghin der Gefahr befinde, entweder
abgeschafft oder inhaltslos zu werden. Eine Entwigl an der sowohl die Politiker als auch die
Museen selber beteiligt seien.

9) Biegel, Gerd: Briefliche Stellungnahme zur Enmadp zum wissenschaftlichen Volontariat in Deutsothjavom
6.7.1994.
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Seiner Meinung nach muf3 die Bedeutung des wissafischen Volontariats jedoch sehr hoch
eingeschatzt werden, da sich sehr deutlich zeig/é,die Universitaten keine ausreichende Ausbil-
dung fur den praktischen Museumsalltag anbietemdin

Angesichts der unklaren Ausbildungssituation unch deshlen allgemeiner Richtlinien sah er
sich in den Jahren 1987 und 1989 zusammen mit ded&sanstalt fur Arbeit veranlal3t, einen
Modellversuch zur Ausbildung an Museen in Deutsathl@urchzufiihren. Erste Teilergebnisse
dieses Versuchs wurden 1990 in der Museumskund#feetiicht, die gesamte Auswertung steht
jedoch noch aus.

Zusammenfassend lassen sich seine Vorstellungefolgiaviedergeben:

— Die Volontariate sind im ersten Ausbildungsjahr den Geschéaftsbereich des Direktors
eingeordnet, um hier, unter verantwortlicher Anieg, praktische Aufgaben der Museumsarbeit
kennenzulernen.

— Angelehnt an das englische College-System Ubernuembirektor die Aufgaben eines Tutors.

- Auf fachwissenschatftlicher Ebene werden die Volmntdnd Volontéarinnen in beiden Ausbil-
dungsjahren einer Fachabteilung zugeordnet, seid&Einfuhrung in die Objektarbeit erfolgen
kann.

- Im zweiten Ausbildungsjahr kdénnen die Volontare uwvidlontarinnen eine eigenstandige
wissenschaftliche Aufgabe betreuen (Veroffentlighoder Ausstellung).

- Es werden alle méglichen WeiterbildungsmaflRnahmegeschopft.

- Planstellen werden nur mit Kolleginnen oder Kolledpesetzt, die ein wissenschaftliches Volon-
tariat absolviert haben.

Dr. G.Knerr, Direktor am Deutschen Museum, Minchen™

Die haufige Kritik an der Volontarsausbildung, dieh hauptsachlich an schlechter Bezahlung, feh-

lender Betreuung, wenig Ubernahmechancen in den eiMusdienst sowie an falschen

Vorstellungen uber den Volontarsstatus festmacletanallte Herrn Dr. Knerr dazu, seine

Vorstellungen von einem wissenschatftlichen Volaatawie folgt zu formulieren.

- Realistische Darstellung des Volontariates im Béwrgsgesprach.

— Zuordnung des Volontars, der Volontarin zu einenmof,uDurchfihrung einer einmonatigen
Einfuhrungsphase, Aufklarung Gber das zukiinftigeeftsfeld.

— Formulierung von Ausbildungszielen, ErarbeitungesitCurriculums, durch das praktische und
theoretische Arbeiten sowie vertiefende Elementedbckt werden sollen.

— Die schlechte Bezahlung soll durch Vergunstigungen bezahlte Fihrungen, kostenlose Teil-
nahme an Veranstaltungen etc. kompensiert werden.

— Nach dem Volontariat soll das Museum den Volontared Volontarinnen bei der Suche nach
einem Arbeitsplatz behilflich sein. Sie sollen ptgentielle Mitarbeiter des Deutschen Museums
gelten.

- Beschéftigung von arbeitslosen Volontaren in Prtgjek

4.1 Deutscher Museumsbund (DMB)

Der frihere Prasident des Deutschen MuseumsbuRdafs,Dr. Siegfried Rietschel,begriufite an-
laRlich einer Stellungnahme fiir die Mitglieder déstierausschusses Museen der Standigen Konfe-
renz der Kultusminister das gemeinsame GespracAwsbildung der Volontare.

Er vertrat die Ansicht, dal3 die gegenwartige Sitmatiurch den Mangel an gediegenen Ausbil-
dungen gekennzeichnet sei, doch stelle sich digefi@gb der Museumsbereich selber der geeignete
Ort einer eigenstandigen Aus- oder Fortbildung tedes

Ebenso offen liel3 er die Frage der Zugangsvoraussgt(Magister/Promotion) und pladierte
dafur, die Eingangsschwelle nicht exakt festzulegad damit den Zugang moglichst offen zu
lassen.

10) Kbnerr, Glnter u.a.: Betr.: Volontare. In: ImeMitteilung HAW 11.5 S. Deutsches Museum. Minch&82
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Weiter regte er an, um die Anzahl der Stellen stabhalten, Volontarstellen sponsern zu lassen
oder eventuell Stiftungsvolontariate einzurichten.

Eine Mdglichkeit der spezifischen Ausbildung sielr in der Einrichtung eines
Nebenfachstudiums der Museumkuntle.

Dr. Michael Dauskardt, Vorstandsmitglied des Deutschen Museumsbundesufarte 1994
seine Vorstellungen einer berufsspezifischen Adsiid) fir Museumswissenschatftler folgender-
maRen'?

— Entwicklung von Rahmenrichtlinien, die von den linBeslandern getragen werden.

— Zusammenarbeit mit den Hochschulen.

— Die eigentliche Zusatzausbildung - Volontariat -3mmn Museum selber stattfinden, jedoch soll-
ten die Starken der universitaren Ausbildung ganiiezden.

— Zeitgleich mit dem Volontariat soll ein postgraceeStudium von 2 bis 3 Semestern aufgenom-
men werden, das im Rahmen eines Fernstudiums nlvadyen ware. Die fur das Studium not-
wendige Zeit soll den Volontaren und den Volontiein wéhrend ihres Dienstes eingeraumt
werden.

— Inhalte des Volontariats sollen sich auf museunm@Bpehe und museumsrelevante
Themenkomplexe beziehen, die in einem verbindlicRamen festgelegt werden und dem
jeweiligen Museum angemessen sind.

4.2 Museumsverband fur Niedersachsen und Bremen e.V

In Niedersachsen wurde 1993 vom Museumsverbandekiadhsen und Bremen e.V. unter dem

GeschaftsfuhreDipl.Geogr. H. Lochmann, in Zusammenarbeit mit dem Niederséchsischen Mini-

sterium fuir Wissenschaft und Kultur, erstmalig dasngebot einer zentralen

Weiterbildungsmaoglichkeit fir Volontére realisiert.

— Der Museumsverband bietet seit 1993 jahrlich 5 ragmtFortbildungsveranstaltungen zu den
verschiedensten museologischen Fragestellungen an.

- Seit November 1993 werden spezielle Weiterbilduegmvstaltungen fir Volontare und
Volontarinnen durchgefuhrt

Zusammenfassend laRt sich die Haltung des Museub@wies folgendermalen darstellen:

— Die Absolvierung eines Volontariats wird unter loashten Voraussetzungen auch in Zukunft
als wesentlicher Bestandteil deAusbildung des wissenschaftlichen Museumspersonals
angesehen.

— Gefordert wird die Hebung des Stellenwertes durdarek Regelungen der rechtlichen
Grundlagen und Inhalte.

— Da eine museumsspezifische Rechts- und Verwaltusbddung von den einzelnen
Institutionen nicht geleistet werden kann, bietet Museumsverband gerade diese Themen in
seinen Veranstaltungen an.

- Der Museumsverband bietet sich an, an der Eramrgpiteines museumsspezifischen
Kolloguiums und an der Vermittlung von Fachrefeeenmitzuwirken

4.3 Verband Deutscher Kunsthistoriker

Herr Prof. Dr. Borsch-Supanflihrte auf der 4. bundesweiten VolontarstagundgNemen des Ver-

bandes deutscher Kunsthistoriker zusammengefaférides aus:

— Volontare sind fur die Museen von groR3er Wichtigkda sie die Museumsleute von morgen
darstellen. Im ,Dialog der Generationen“ misseh siie Museen deshalb fur die Volontare ein-
setzen.

11) Rietschel, Siegfried: Ausbildung von VolontdeenMuseen, Vorabauszug, 74. Sitzung des UAM, Kdmés9/10. 11.
1994, S.5/6
12) Dauskardt, Michael: Vom Nutzen der Volontarsédang. ICOM-Symposium 1994, S. 143-151
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— Die Museen missen neben der wissenschaftlichen diecbharakterliche Bildung des jungen
Volontéars formen.

— Volontaren sollte die Moglichkeit erdffnet werdeich in mehreren Museen umzuschauen.

- Jeder Schematismus im Lehrgang wird abgelehntcfeduissen grundlegende Kenntnisse ver-
mittelt werden. Dazu gehoren erstens die Heraushgd/on kunsthistorischer ,Kennerschaft®,
zweitens die Erstellung einer eigenen wissensatiadth Arbeit, drittens Schulung im Umgang
mit Menschen, viertens Einblicke in die verschieztemusealen Arbeitsbereiche und finftens
Aufgeschlossenheit fuir Fragen der Kulturpolifik

4.4 Ulmer Verein fur Kunst und Kulturwissenschaft

F. Herlemann gab auf der 4. bundesweiten Volontarstagung insikiane fir den Ulmer Verein

folgende Stellungnahme ab:

— Das Volontariat ist eine veraltete Form der posigaden Museumsausbildung und sollte
deshalb abgeschafft werden.

- Will man das Volontariat beibehalten, kann die Sty eines zweiteiligen
Ausbildungsganges, ahnlich dem der ReferendaredaufGrundlage von Rahmenplanen und
festen Strukturen angestrebt werden. Eine solchsctialung lehnt der Ulmer Verein jedoch ab.

- Die Diskussion zum Volontariat muf Teil einer Ubveifgnden Diskussion Gber Ausbildung und
Berufssituation im Museumsbereich werden, dazu igehim Beispiel auch die Hinterfragung
der Studienbedingungen
Gefordert wird: Die Streichung der AB-MalRnahmern@parenz bei Stellenbesetzungen, Neu-

bewertung der Stellen im Rahmen einer Verwalturigeme Auflésung von Hierarchien, starren

Arbeitszeiten und verkrusteten Strukturen und sageten ,Erbhofen®!

4.5 Deutsche Gesellschaft flr Volkskunde
Dr. Heidi Muller fuhrte fur die Deutsche Gesellschatft fur Volkskerradif der 4. bundesweiten Vo-
lontarstagung folgendes aus:

In der Deutschen Gesellschaft fur Volkskunde (D@WM die Diskussion zum Volontariat mit
grof3em Interesse verfolgt, da Museen fur etwa 58%:Studierenden ein angestrebtes Berufsfeld
darstellen. Aus diesem Grunde beobachtet die D@VEaitwicklung der Volontarstellen in den
Volkskunde-Museen. Dabei werden auch die Entwiajémin Osterreich und der Schweiz sowie
die eigenstandige Ausbildungssituation in der ehigiga Deutschen Demokratischen Republik re-
flektiert und bewertet.

Angestrebt werden einheitliche Zugangsvoraussetrungd landesweite Rahmenplane.

4.6 Standige Konferenz der Kultusminister, Untesahsl} Museen

Der Ausschuf? fir Kunst und Erwachsenenbildung beiStandigen Konferenz der Kultusminister

der Lander in der Bundesrepublik Deutschland b&01®en Unterausschul? fir Museen und Denk-

malpflege, Moglichkeiten der Verbesserung des Viainates mit einen berufsqualifizierenden Ab-

schlufd zu prifen. Daraufhin trug der UnteraussdiiuBeen (UAM) die Defizite der Ausbildung

zusammen und erstellte einen konkreten KatalogAumbildungsrichtlinien.

— Zugang durch Staatspritfung, Diplom, Promotion.

— Einfuhrung in Sammeln, Bewahren, Forschen, Veriittderwalten.

— Ausbildung auf der Grundlage von Rahmenplanen.

— Die praktische Ausbildung sollte durch theoretischehrgange (blockweise/tUberregional)
erganzt werden.

13) Helmut Borsch-Supan, Vortragsmanuskript, Buweaées Volontartreffen in Karlsruhe 26.2.1994.

14) Tonbandmitschnitt, Bundesweites Volontartreffearlsruhe 26.2.1994.

15) Heidi Muller, Zur Situation volkskundlicher Meismsvolontare in Deutschland, Vortragsmanuskripfpd@sweites
Volontartreffen in Karlsruhe 26.2.1994.
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Schaffung von mehr Volontariatsstellen.

Volontariate sollen keine zwingende Laufbahnvoratmsg sein.

Anrechnung auf Besoldungsdienstalter und ruhegefBhige Dienstzeit.

Starkere Einbindung in die Lehrinhalte der Univigitsin

Diese Vorstellungen sind Diskussionsgrundlage, eveiv/orschlage werden gesammelt und disku-
tiert.

Auf der Grundlage dieses Berichts beschaftigte siater Folgezeit das Niedersachsische Ministe-
rium far Wissenschaft und Kultur mit der Frage Werbesserung der Volontarsausbildung.

4.7 Fachoffentliche Diskussion
In der fachoffentlichen Diskussion zu den museumss$igchen Fortbildungsmaoglichkeiten
innerhalb der nationalen Veroffentlichungen lasseh verschiedene Schwerpunkte erkennen.

Eine Position, die sich seit der Grindung des [&eats Museumsbundes bis heute fortsetzt, for-
dert die Ausbildung des wissenschaftlichen Musew@rsgmals durch die Universitaten.

In der Zeitschrift Museumskuntfstellte Henriette Carola Deppe 1991 fest, daR diku3sion
der Ausbildung fir Museumswissenschatftler seit Alefangstagen des Deutschen Museumsbundes
bis heute verknupft ist mit der Entwicklung der Makgie im Sinne einer eigenstandigen Wissen-
schaft und Forschungsdiziplin an den UniversitaBmforderten sowohl Karl Koetschau 1918, der
Grunder der Zeitschrift Museumskunde und des DeetsdMuseumsbundes, als auch Siegfried
Rietschel 1987 auf der Jahrestagung des Deutschesewhsbundes in Braunschweig eine
museumsbezogene Ausbildung der Studenten an dererditéten.

Die Diskussionen zur Museologie und wissenschatiicMuseumsarbeit wurde in den 1970er
Jahren in der Bundesrepublik besonders durch dats€ie Nationalkommitee von ICOM zusam-
men mit der Deutschen UNESCO-Kommission thematis&w gelang es 1977, auf dieser Ebene
ein internationales Kommitee fir Museologie zu g@&m durch das die Museologie als
Fachwissenschaft definiert werden konnte und inmneJaB88 wurde an eben diesem Ort neue Wege
und Ziele der Museologie diskutiert. Auch die Debts Forschungsgemeinschaft griff in einer
Denkschrift im Jahre 1974 zur Lage der Museen ttesmhe Fragen der Museologie auf, ohne
jedoch konkret auf die Aus- und Fortbildungssitoiateinzugehen.

Es wurde jedoch die Fragwirdigkeit des gesamten biklisgssystems flr den
wissenschaftlichen Nachwuchs formuliert, ohne @tarnativen entwickeln zu konnéh.

Die Museologie hat sich jedoch bis heute in beidBgilen Deutschlands weder als
Wissenschaftsdisziplin noch als Hochschulausbildwayerhaft etablieren koénnen. Und G.
Schauert® trug den Gedanken einer universitaren Ausbildungs dwissenschaftlichen
Museumspersonals im Mai des Jahres 1994 auf dezstagung des Deutschen Museumsbundes in
Hildesheim mit den illusionslosen Worten zu Graluaf3 der Wille und die Kraft dazu weder an
den wissenschaftlichen Hochschulen noch bei denelmern vorhanden war®. Lakonisch
konstatiert er weiter, dal3 Veranderungen der Adshijsziele in Bezug auf eine
museumsspezifische Ausbildung an den Universitaignt durchsetzbar seien.

Konkrete Vorschlage fiur eine Veranderung der Famtd Ausbildungssituation gingen Ende der
1980er Jahre in die Richtung einer externen Zusakillung. So forderte Chr. v. Heusingeine
schulische Ausbildung in der Art der Bibliothekarshildung, wahrend Wolf-Dieter Duffeneben
der praxisbetonten Ausbildung im Museum zusatzl8bederkurse vorschlug.

16) Deppe, Carola: Zur Aushildung des wissensatiadth Nachwuchses fiir Museen - ein Beispiel auari&ehweig. In:
Museumskunde Bd. 56, H. 1, 1991, S.38 - 44.

17) Denkschrift Museen. Zur Lage der Museen in Bigndesrepublik Deutschland und Berlin (West), higm der
Deutschen Forschungsgemeinschaft, Bonn, Bad Gadekbed, S.166.

18) Schauerte, Glnter: Das Volontariat als WegienMlUseumspraxis. Vortrag gehalten auf der Jalgestades DMB
1994, Hildesheim.

19) Heusinger, Christian von: Nachwuchspflege?Mmseumskunde, 1987, Bd. 52, H.2, S.83 - 86.

20) Dube, Wolf-Dieter: Erwartung der Museen anldiigversitatsausbildung - aus der Sicht des Kultssemschaftlers. In:
Museumskunde 1987, Bd. 52, H. 2, S. 73 - 77.
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4.8 \Volontare und Volontarinnen

Sehr viel konkreter wurde die Diskussion besondam Ende der 1980er Jahre auf der Ebene ver-
schiedener regionaler Museumsverbande, an groReeéviyMuseumstragern vor allem von Seiten
der von der ,Ausbildung” Betroffenen gefuhrt, narhlivon den Volontaren und Volontérinnen sel-
ber.

In den Jahren 1991, 1992, 1993, 1994 und 1995 swéeien die wissenschaftlichen
Volontarinnen und Volontdare an Museen und Denkmtdém in Deutschland bislang vier
bundesweite Treffen, in deren Mittelpunkt zunaahstKritik an der praktischen Durchfiihrung der
Volontariate, der Vergitung sowie an Fragen zuhttehen Verankerung der Arbeitsvertrage
standen, dann aber die Entwicklung eines Rahmeeplafur die Durchfihrung eines
wissenschaftlichen Volontariates.

Vor diesem Hintergrund baten die Teilnehmerinned Tirilnehmer der zweiten bundesweiten
Tagung in Kassel den Deutschen Museumsbund, eiht®edachten zur Situation der Arbeitsver-
trdge einzuholen. Das vom IfM bei dem Berliner Ardrechtler Prof. Dr. Schmitt in Auftrag gege-
bene Gutachten liegt seit Mai 1993 vor und wurd@418Is Heft 2 der Mitteilungen und Berichte
aus dem Institut fur Museumskunde publiziert.

Die Volontare sprachen sich auf den vier bundegnellagungen dafir aus, das Volontariat bei-
zubehalten. Jedoch wurde nachdricklich auf die rMRéfedurftigkeit dieses Aus- bzw.
Fortbildungsganges hingewiesgn.

Abgelehnt wurde eine Verschulung, das heil3t die @ndlung des Volontariats in ein Ausbil-
dungsverhéltnis ahnlich dem des Referendariatsjesmsen Ende eine Prifung abgelegt werden
mul3.

1993, auf der Tagung in Hagen, wurde deshalb eihnfeaplan beschlossen, der der
unterschiedlichen fachlichen Ausrichtung der Haused ihrer unterschiedlichen personellen
Struktur Rechnung tragt. Der Rahmenplan soll daeitrdgen, das Volontariat flexibel zu
strukturieren.

4.9 Studentische Umfrage am kunsthistorischentiristier Universitéat
Kiel
Ein Beispiel fur die Relevanz der Ausgestaltung\delontariate fr Studenten stellt eine Umfrage

am Kunsthistorischen Institut der Universitat Kdgr, die im Jahre 1990 von vier Studentinnen
durchgefiihrt wurdé&.

5. Volontarsvertrage nach Tragern

5.1 Rechtsgutachten zu den Volontarsvertragen

Das vom IfM bei dem Berliner Arbeitsrechtler Praf. Bchmitt in Auftrag gegebene Rechtsgutach-
ten wurde als Nr. 2 der Mitteilungen und Berichtis dem Institut fir Museumskunde 1994 verof-
fentlicht. Der Gutachter kam darin zu der Feststwg| dald die zur Zeit gangige Praxis der Volon-
tarsvertrage rechtlich unbedenklich ist, verwemstioch auf das haufige Fehlen verbindlicher
Ausbildungsrichtlinien.

Demnach sind Volontare Personen, die gegen Entgddhaftigt werden, um berufliche Kennt-
nisse, Fertigkeiten oder Erfahrungen zu erwerbbnealal’ es sich um eine Berufsausbildung im
Sinne des Berufsbildungsgesetzes handelt. Es wind &usdruck gebracht, dal? weitergehende
Forderungen wie zum Beispiel die Forderung nackrefestlegung von Ausbildungsplanen und -
zielen oder einer hdheren Vergitung sich gegengvamit den Mitteln des Arbeitsrechts nicht

21) Eichler, Anja, Zur Situation von Volontarenduxolontarinnen an deutschen Museen, ICOM-Sympodia84,
S.169-173.

22) Gnekow, B., Jacobs, R., Komander, G., Lubitz, Umfrage am Kunsthistorischen Institut der Ursitét Kiel unter
Berufsanfangern und Volontaren vom 19.4.1990.
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durchsetzen lassen; es handelt sich um ,politiséfeetierungen, die nur durch Verhandlungen etc.
verfolgt werden konnefi.

6. Ausbildungsrichtlinien

Die von den Museen eingesandten, zum Telil erst mwé&fsstadium befindlichen, Richtlinien,

Grundsatze, Ausbildungsplane, Merkbatter und Raphaee sind sehr unterschiedlich — sie
reichen von knappen einseitigen Papieren bus zfillalishen Darlegungen, sie sind zum Teil
individuell, zum Teil allgemein formuliert. Sie wdan im Institut fir Museumskunde gesammelt
und kdnnen dort eingesehen werden.

23) Mitteilungen und Berichte aus dem Institut filuseumskunde, Heft 2, Jochem Schmiechtsfragen des
Volontariats, Gutachten, erstattet im Auftrag der Stiftung Bischer Kulturbesitz Berlin 1994 (24 S.)
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7. Liste der Museen bzw. Museumstrager mit Vol@tglen

1994/95

Museen bzw. Museumstrager mit Volontérstellen 19985
(aktualisiert um Angaben der Sprecher der Volontén und Volontéare Frihjahr 1996)

Aachen
Baden-Baden
Bamberg

Berlin

Bonn

Braunschweig

Bremerhaven
Celle

Cloppenburg

Darmstadt

Detmold

Dortmund
Dresden

Diisseldorf

Duisburg

Emden

Engelskirchen

Flensburg
Frankfurt/M.

Freiburg
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Museen der Stadt, WilhelmstraRe 16, 520 th&a
Staatliche Kunsthalle Baden-Baden, émnthter Allee 8a, 76530 Baden-Baden
Historisches Museum, Domplatz 7, 96049 iam

Museum fiir Verkehr und Technik, Trebbiner 8tr10963 Berlin

Staatliche Museen zu Berlin — PreuRischer KultsitbeGeneraldirektion, Stauffen-
bergstr. 41, 10785 Berlin

Senatsverwaltung fir kulturelle AngelegenheitemriBenstralle 188-190, 10119 Berlin

Berlin Museum, Poststr. 13-14, 10178 Berlin

Kunstmuseum Bonn, Friedrich-Ebert-Allee 2, 5383Bbnn

Rheinisches Landesmuseum Bonn, Colmantstr. 14318,%Bonn

Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschiamenauerallee, 53113 Bonn
Landesmuseum, Burgplatz 1, 38100 Bcaweig

Stadtisches Museum, Am Léwenwall, 38023 Braunsahpwei

Staatl. Naturhistorisches Museum, Pockelstr. 138406 Braunschweig

Herzog Anton Ulrich Museum, Museumsstr. 1, 3810&uBschweig
Morgenstern-Museum, A.d.Geeste, 275&M&haven

Bomann Museum, Schlo3platz 7, 29221 Celle

Museumsdorf Cloppenburg/ NiedersachesEreilichtmuseum, Postfach 1344,
49661 Cloppenburg

Hessisches Landesmuseum, Friedenspd283 Darmstadt
Westfalisches Freilichtmuseum, Landesmusiéudolkskunde, Postfach 3032, 32720
Detmold
Lippisches Landesmuseum, Ameide 4, 32756 Detmold
Westfalisches Industriemuseum, Zeche Zolldivi, Grubenweg 5, 44388 Dortmund

Staatliche Kunstsammlungen, Pf.120450,&Dd68sden

Kunstsammlung NRW, Grabbeplatz 5, 4@i8seldorf
Kunstmuseum Dusseldorf, Ehrenhof 5, 40479 Diisskldor

Kultur- und Stadthistorisches Museum, doles-Corputius- Platz 1, 47051 Duisburg
Wilhelm-Lehmbruck- Museum der Stadt Duisburg, Didsder Str. 51, 47279 Duisburg

Kunsthalle, Stiftung H. Nannen, Hinter demrRain 12-14, 26721 Emden

Rheinisches Industriemuseum, Auf3Ensfelkirchen, Engelsplatz 2,
51766 Engelskirchen

Stadtisches Museum, Lutherplatz 1, 249&7sburg
Stadelsches Kunstinstitut und Stadtled@e, Durerstr.2, 60596 Frankfurt/M.

Museum fur Neue Kunst, Marienstr. 10 &98Freiburg
Museum fur Ur- und Frithgeschichte, Rotteckring®)19 Freiburg



Museen bzw. Museumstrager mit Volontarstellen 19985
(aktualisiert um Angaben der Sprecher der Volontien und Volontare Frihjahr 1996)

Gesserthausen

Gaottingen

Hagen

Hamburg

Hannover

Hildesheim
Hofgeismar
Kassel

Karlsruhe

Kiel

Koblenz

Kommern

Krefeld

Lemgo
Lindlar
Lérrach
Lineburg

Mannheim

Mainz
Maihingen

Minden

Minchen

Schwabisches Volkskunde Museum, @btschonenfeld, 86459 Gesserthausen

Stadtisches Museum, Ritterplan 7/8, 3/Ga@fingen

Westfalisches Freilichtmuseum Hagen, Landesumu$ir Handwerk und Technik,
Méackingerbach, 58091 Hagen

Altona Museum, Norddt. Landesmuseum, Mussun#3, 22701 Hamburg

Hamburger Museum fiir Archéologie - Helmsmuseumséumsplatz 2, 21073 Hamburg

Museum flir Hamburgische Geschichte, HolstenwalB855 Hamburg
Museum fur Kunst und Gewerbe, Steintorplatz 1,9208amburg

Hamburg. Museum fur Vélkerkunde, Rothenbaumchau6de 20148 Hamburg
Kunsthalle, Glockengiel3erwall, 20095 Hamburg

Sprengel Museum, Kurt-Schwittersplat4,680Hannover
Niederséachs. Landesmuseum, Am Maschpark, 30169d4ann

Roemer Pelizadus Museum, Am Steine 1:233 Hildesheim
Stadtmuseum, Petriplatz 2, 34369 Hofgais

Staatliche Museen Kassel, Schlo3 Wilhelmsh&#h131 Kassel
Badisches Landesmuseum, Schlof3, 7613%rkhd

Staatl. Museum fiir Naturkunde, Erbprinzenstr. 53,38 Karlsruhe
Staatliche Kunsthalle, Hans-Thoma-Str. 2, 76133dfiaine
Kunsthalle zu Kiel, Dusternbrooker Weg 1, 281jel

Landesmuseum, Staatl. Sammlung Technischi&urdankmaler, Festung Ehrenbreits-
tein, 56077 Koblenz

Freilichtmuseum Kommern, Auf dem Kahlenl&3894 Mechernich-Kommern
Burg Linn, Rheinbabenstr. 85, 47809 Krefeld

Deutsches Textilmuseum, Andreasmarkt 8, 47809 Krefe

Kunstmuseum, Karlsplatz 35, 47798 Krefeld

Weserrenaissance-Museum, Schlof3 Brake, 328530

Bergisches Freilichtmuseum, Pollerhofstr219-51789 Lindlar

Museum am Burghof, Basler StraRe 143, 79%4fach

OstpreuBisches Landesmuseum, Ritterst21BB5 Liineburg

Landesmuseum fiir Technik und Arbeit, Musetim$, 68165 Mannheim
Stadtische Kunsthalle, Moltkestr. 9, 68165 Manmhei

Landesmuseum, Grof3e Bleiche 49-51, 55116 Mainz
Rieser Bauernmuseum, Klosterhof 8, 8avidihingen

Mindener Museum fur Geschichte, Landes- unbkskunde,Ritterstr. 23-33, 32423
Minden

Alte Pinakothek, Barerstr.27, 80333 Miinchen
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Museen bzw. Museumstrager mit Volontarstellen 19985
(aktualisiert um Angaben der Sprecher der Volontien und Volontare Frihjahr 1996)

Bayrisches Nationalmuseum, Prinzregentenstr. 3380inchen

Minchen (Forts.) Deutsches Museum, Museumsinst0338 Minchen

Munster

Nurnberg

Oldenburg

Perl

Potsdam

Pulheim
Ratingen
Regensburg
Rheine
Rosengarten
Saarbricken

Schleswig

Siegburg

Solingen

Speyer

Stralsund

Stuttgart

Trier
Ulm

Wiesbaden

Wunsiedel
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Stadtmuseum, Salzstr. 28, 48143 Munster

Westf. Naturkundemuseum, Sentruper Str. 285, 481iister

Westfalisches Museumsamt, Schwelingstr, 5,4814B3ti

Landesbildstelle Westfalen, Warendorfer Str.24 A88Wiinster

Westf. Landesmuseum fur Kunst- und Kulturgeschidbtamplatz 10, 48143 Minster
Germanisches Nationalmuseum, Postfach, 888®5 Nurnberg

Landesmuseum fir Kunst- und KulturgesdbjcbchloRplatz 26, 26122 Oldenburg
Staatl. Museum fur Naturkunde und Vorgeschichtamb 40-44, 26135 Oldenburg

Rémische Villa Nenning a.d. Mosel, 66706 Perl
Brandenburgisches Landesmuseum fur Ur- tifdj€schichte, Schlol3 Babelsberg,
14482 Potsdam
Stiftung Preulische Schldsser und Garten BerlanBenburg, Postfach 601462,
14414 Potsdam
Rheinisches Museumsamt. Abtei BrauweileKigén, Pf. 2140, 50250 Pulheim
Rheinisches Industriemuseum, AuRenstngati Cromforder Allee 24, 40878 Ratingen
Museum d. Stadt Regensburg, Dacha@pgt23047 Regensburg
Falkenhofmuseum, Tiefe Stral3e 22, 48431 Rhein
Freilicht-Museum am Kiekeberg, Ehes?d?24 Rosengarten

Saarlandmuseum, BismarckstrafRe 116191 6aarbriicken

Schleswig-Holsteinisches Landesmuseumop®&c¢bottdorf 24837 Schleswig
Museumsamt Schleswig-Holstein, Haddebyer Chaub$e24866 Busdorf/Schleswig

Stadtmuseum Siegburg, Markt 46, 5372 1bBigg

Bergisches Museum Schlof3 Burg a.d. WugmoRplatz 1, 42659 Solingen
Rheinisches Industriemuseum Auf3enst. Solingenséheider Str. 289, 42699 Solingen

Historisches Museum d. Pfalz, Domplatz, 8732eyer

Kulturhistorisches Museum, Ménchstral3@2518439 Stralsund

Lindenmuseum, Staatliches Museum fiir \féillede, Hegelplatz 1, 70174 Stuttgart
Staatliches Museum fiir Naturkunde, Rosenstei®19¥ Stuttgart
Staatsgalerie, Urbanstr. 35, 70182 Stuttgart
Wirttembergisches Landesmuseum, Schillerplatz 673 Gtuttgart

Rhein. Landesmuseum, Weimarer Allee 1, 54296rTri

Ulmer Museum, Marktplatz 9, 89073 Ulm

Stadtisches Museum, Worthstr.5, 6518ShEden
Museum Wiesbaden, Friedrich-Ebert-Allee 2, 651884baden

Fichtelgebirgs-Museum, Spitalhof 1-2, 358Vunsiedel



Museen bzw. Museumstrager mit Volontarstellen 19985
(aktualisiert um Angaben der Sprecher der Volontien und Volontare Frihjahr 1996)
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9. Fragebogen zur Volontariatsernebung

Fragebogen bitte zurticksenden an:

Institut fur Museumskunde SMB,
In der Halde 1, 14195 Berlin

Erhebung zum wissenschaftlichen Volontariat an Musen in
Deutschland

Verfugt das Museum kontinuierlich Giber Volontarstellen?

Ja |:| Nein |:|

Wieviele Volontarinnen/Volontare arbeiten zur Zeitin lhrem Museum?

Anzahl der Stellen:

In welchem Stellenplan werden die Volontarsstellegefihrt?

a) beim Museum
b) bei einer Ubergeordneten Einrichtung
und zwar

c) sonstiges (bitte angeben)

In welchem Jahr wurde/wurden diese Stelle/Stellenrstmalig eingerichtet?

1. Stelle:
2. Stelle:
3. Stelle:




Wurde die Anzahl der Stellen in den letzten 5 Jahme erhdht bzw. verringert ?

Ja |:| Nein |:|

Erh6ht um Stellen
Verringert um Stellen

Planen Sie zukulnftig die Anzahl der Volontarsstelle zu verdndern?

Verringern
Erh6hen
Abschaffen

Wurden vorhandene Volontariatsstellen in den letzte 5 Jahren umgewandelt
(beispielsweise in Stellen firABM bzw. Praktika 0.9?

Ja |:| Nein |:|

wenn ja, wieviele ?

umgewandelt in

Sind die Stellen zur Zeit besetzt?

Alle Stellen

eine Stelle

zwel Stellen

drei Stellen

Unterliegen freiwerdende Volontarsstellen einer Widerbesetzungssperre?

Ja |:| Nein |:|

Wenn ja, wieviele Monate:

Werden Volontérsstellen 6ffentlich ausgeschrieben?

Ja |:| Nein |:|
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Wenn ja, wo?

Welche Qualifikation wird von Bewerbern/Bewerberinnen verlangt?

Promotion

Magister

Staatsexamen

Diplom

Sonstige L1 und zwar:

Fur welche Fachrichtung/Fachrichtungen werden Volotérstellen angeboten?

Wie werden Volontarstellen vergltet?

Anwarterbezuge fur den héheren Dienst |:|
BAT Il |:|
Sonstige Vergltung |:|

Bitte fligen Sie ein Exemplar des Volontarvertragediesem Fragebogen bei.

Werden Volontare anhand von Ausbildungsrichtlinienoder &hnlichen Planen
fortgebildet?

Ja |:| Nein |:|

Wenn ja, fligen Sie bitte die Richtlinien diesem Frgebogen bei.

Findet eine Anleitung der Volontare/Volon&rinnen duch
Wissenschaftler/Wissenschaftlerinnen statt?

Ja |:| Nein |:|
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Wenn nein: Wer tbernimmt die Anleitung?

Wird eine externe Fort- und Weiterbildung geférdert?

Ja |:| Nein |:|

Wird eine externe Fort- und Weiterbildung bereits angeboten?

Ja |:| Nein |:|

Wenn ja: Art der Mal3hahme:

An welchen der folgenden Aufgaben wirken lhre Volotare/Volontarinnen mit?

Ausstellungen selbstandigbd  angeleitet L—
Publikationen selbstandig L angeleitet L
Dokumentation selbstandig L angeleitet L—
Forschung selbstandigl  angeleitet L_
Museumspadagogik selbstandigt-  angeleitet L
Offentlichkeitsarbeit selbstandig L angeleitet L—
Verwaltungstatigkeit selbstandig LJ  angeleitet L

Sonstiges

Wir danken lhnen herzlich fur Ihre Mitwirkung. Nach Fertigstellung senden wir
Ihnen gerne einen Bericht zu.
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Jahr 1987. Including an English Summary. Berlin8L98
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Heft 24: Carlos Saro und Christof Wolters,EDV—ge-
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ISSN 0931-7961 Heft 35
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Heft 37: Petra Schuck-Wersig, Gernot Wersig, Museen
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Heft 38: Erhebung der Besuchszahlean den Museen der
Bundesrepublik Deutschland fur das Jahr 1992.1B2€D3
(96 S.). ISSN 0931-7961 Heft 38

Heft 39: Bibliographie—Report 1993 zu Museologie,
Museumspéadagogik und Museumsdidaktik und Besu-
cherforschung Berlin 1993 (280 S.).

ISSN 0931-7961 Heft 39

Heft 40: Erhebung der Besuchszahlean den Museen der
Bundesrepublik Deutschland fur das Jahr 1993.1B2€b4
(104 S.). ISSN 0931-7961 Heft 40

Heft 41. Monika Hagedorn—Saupe, Annette Noschka—
Roos,Museumspadagogik in Zahlen Erhebungsjahr
1993, Berlin 1994 (112 S.). ISSN 0931-7961 Heft 41
Heft 42: Alexander Geschikiutzung elektronischer
Bilder im Museum, Berlin1995 (95 S., 67 Abb.).

ISSN 0931-7961 Heft 42
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Mitteilungen und Berichte aus dem Institut
fur Museumskunde
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Normen und Standards und ihr Preis Berlin 1994
(38S.)
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Nr. 2: Jochem SchmitRechtsfragen des Volontariats
Gutachten, erstattet im Auftrag der Stiftung Preciféér
Kulturbesitz Berlin 1994 (24 S.)

Nr. 3: Organisation und Kosten des Computereinsat-
zes im Museum(Workshop 1994), erscheint 1996
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gogischer AnséatzeOpladen 1995. ISBN-3-8100-0944-X
Bd. 10: Andreas Grote (Hrsg.),Macrocosmos in Micro-
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1994. ISBN 38106-1049-9
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Bd. 14: Ralf-Dirk Hennings, Petra Schuck-Wersig,
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Der Erwerb von Museumsgut Opladen 1994. ISBN 3—
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